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TAH bietet umfassende Erfahrung in Bezug auf Transaktionsunterstützung

USP / Warum TAH?
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Unabhängigkeit
Fokussierung auf Energiewirtschaft

Erfahrung

▪ Führende Unternehmensberatung für den 
deutschsprachigen Energiesektor

▪ Beratung mit umfassender industrieller und funktionaler 
Expertise

▪ Umfangreiche Erfahrung in der Modellierung des Werts 
der Wertschöpfungskette von Versorgungsunternehmen

▪ Langjährige Projekterfahrung bei Fusionen und 
Übernahmen

▪ Mitbegründer von Credit Suisse Energy Infrastructure 
Partners, jetzt vollständig ausgegliedert

▪ «Hidden Champion Award» wurde mehrmals gewonnen 
(2012, 2015, 2018, 2020)
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Screening Due Diligence Planung Integration

Industrie-Review

Zieldeklaration

Target-Screening & Auswahl

Auswahl des Akquisitionsmodells

Outside-In-Analyse

Inside-Out-Analyse

Red-Flag-Analyse

Deal-Ausführung

Value-Capturing- & Inte-
grationsstrategiedefinition

Zielbetriebsmodell-Definition

PMI-Planung

PMI-Ausführung

Deal-Review

§ Verständnis der 
Wertschöpfungskette, der 
möglichen Geschäftsmodelle, 
des Geschäftsumfelds, USPs, 
Investitionszyklen, SWOTs

§ Kennen von Risiko- / Rendite- / 
Liquiditätsraum

§ Verständnis der relativen 
Wettbewerbsposition

§ Verständnis der Stakeholder-
Strukturen

§ Erkennen von Einschränkungen 
und Möglichkeiten

§ Verstehen der Werttreiber
§ Den richtigen Leuten die 

richtigen Fragen stellen
§ Schnell und durchsetzungsfähig 

handeln

§ Verstehen, wie Wert erfasst 
werden kann (Änderungen der 
Umsatz-, Gewinn-, Kapital- und 
Rechtsstruktur)

§ Verständnis der Implikationen 
auf das Betriebsmodell

§ Verstehen, wie Änderungen 
kultiviert werden können

§ Hebung identifizierter Werte 
durch stringentes Programm-
management

§ Wahrheitsgemässe 
Erfolgsmessung

§ Blick auf Folgetransaktionen

Unsere Fähigkeiten decken die Transaktionswertschöpfungskette ab

Funktionale Fähigkeiten
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Drei Haupttreiber des Wandels wirken sich auf die wirtschaftliche Perspektive aus

Werttreiber
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Um die wirtschaftliche und kommerzielle 
Perspektive der Geschäftseinheiten 
abzuschätzen, werden wir eine ganzheitliche 
und pragmatische Top-Down-Sicht auf alle 
relevanten Treiber entwickeln, basierend auf 
der gegebenen Wissensbasis, einschliesslich:
§ Abschätzung des Einflusses und der 

Empfindlichkeit des Treibers auf die 
Gewinn- und Verlustrechnung 

§ Einschätzung der Risiken (Auswirkungen 
und Vorhersage)

Kernfragen:
§ Wie gross wird das wirtschaftliche 

Potential sein?
§ Welche Technologien werden sich 

durchsetzen?
§ Welche Marktanwendungen werden sie 

bedienen?
§ Kann der theoretische Wert praktisch 

umgesetzt werden?

§ Steigerung der dezentralen und intermittierenden Produktion
§ Verteilung und Preise der Primärenergieversorgung (Öl, Gas usw.)
§ Neue Brennstoffalternativen (Biogas, Wasserstoff usw.)
§ Auswirkungen der Sektorkopplung
§ Integration und Globalisierung der Energiemärkte (Kohle, Gas, CO2)

Märkte

§ Neue Technologien und Anlageklassen für Produktion / Verbrauch
§ Neue unterstützende Technologien (Digitalisierung, Automatisierung)
§ Steigerung der Effizienz bestehender Technologien
§ Änderungen der Opex- und Capex-Skaleneffekte und Verbesserung der COGS
§ Entwicklung benachbarter Branchen, Netz-Design, Sektorkopplung

Technologien

§ Dekarbonisierung, Emissionsziele und CO2-Märkte
§ Versorgungssicherheit und Sicherung der Energieressourcen
§ Förderungsmechanismen (Sunshine- bis Anreizregulierung)
§ Regulatorischer WACC
§ Genehmigung von Bauvorhaben

Regulation

Treiber Faktoren Unser Ansatz
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Ausgewählte Referenzen
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Verkäufer Käufer Gegenstand Land Volumen
[mEUR] Projekt

Versorger Pensionskasse Versorger DE 100-1000 Erwerb von Versorgungsunternehmen in Süddeutschland

Versorger Pensionskasse Versorger DE 100-1000 Erwerb von Versorgungsunternehmen in Norddeutschland

Netzbetreiber Private Equity Netz CH 100-1000 Unterstützung im M&A-Prozess bei der Akquisition eines Netzbetreibers

Versorger Private Equity Versorger CH 100-1000 Due Diligence für ein potenzielles Akquisitionsobjekt

Versorger Private Equity Versorger CH 100-1000 Due Diligence für ein potenzielles Akquisitionsobjekt

Versorger Versorger Versorger CH 100-1000 Aktives Investitionsmanagement

Versorger Versorger Kraftwerk CH 10-100 Assessment einer Akquisitionsopportunität

Versorger Versorger Kraftwerk CH 10-100 Akquisition von Pumpspeicherkraftwerken

Gashändler Versorger Handesl-
plattform CH 1-10 Verkauf einer Handelsplattform

Screening & Due Diligence
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Ausgewählte Referenzen
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Land Projekt

DE Entwicklung einer Vertriebsstrategie

DE Strategische Neuausrichtung der Vertriebsabteilung

CH Entwicklung einer Vertriebsstrategie

CH Aktualisierung der Vertriebsstrategie

CH Gründung einer Joint Venture Settlement & Sales Organisation

CH Umstrukturierung des Vertriebs

CH Entwicklung von Strategien, Geschäftsmodellen und Kooperationsansätzen mit Stadtwerken

CH Analyse der Verkaufsabteilung und Entwicklung von strategischen Aufgaben für ein regionales Versorgungsunternehmen

CH Businessplan „Energieversorgungsmanagement“

Planung & Integration
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